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Vorwort des Prasidenten

Liebe Genossenschafterinnen und
Genossenschafter

Schritt fur Schritt sind wir gemeinsam und mit klarem Fo-
kus unterwegs, lautet das Motto unserer GsdW-Strategie,
welche wir lhnen Ende 2023 vorgestellt haben. Nach die-
sem Motto begleiten wir unsere Klientel in unseren Be-
trieben, schaffen wir in unseren Hotels ein angenehmes
Umfeld fur unsere Gaste und fordern wir unsere Mitarbei-
tenden. Welche Entwicklungsschritte in den einzelnen Be-
trieben das Jahr 2025 gepragt haben, erfahren Sie in den
nachfolgenden Kapiteln, es ist einiges geschehen. Was
mich persoénlich freut, ist das allmahliche Zusammenfin-
den der Betriebe und der Mitarbeitenden zu einer GsdW-
Familie und der daraus resultierenden Bereitschaft, sich
bei Bedarf gegenseitig zu unterstitzen und auszuhelfen.
Dies zeigt sich nicht durch grosse Events, sondern durch
die kleinen Handreichungen im alltédglichen Geschéaft.
Gerne danke ich hier allen Mitarbeitenden fur ihr grosses
Engagement flreinander, fur unsere Gaste und unsere
Klientel.

Nach dem sehr schwierigen Jahr 2024 galt die Aufmerk-
samkeit des Vorstandes im Jahr 2025 einer gesunden wirt-
schaftlichen und organisatorischen Basis fur die GsdW.
Das von der Landsgemeinde Glarus angenommene neue
Gesetz zur Selbstbestimmung und Teilhabe von Menschen
mit Beeintrachtigung wie auch die Marktentwicklungen im
Tourismus stellen deutlich héhere Anforderungen an die
Reaktionsfahigkeit und die unternehmerische Verantwor-
tung. Die Analyse der aktuellen Situation und die Umset-
zung der daraus resultierenden Massnahmen haben die
Managementkapazitaten der GsdW mehr als strapaziert
und Kkurzfristig zu einem ausserordentlichen und hohen
Aufwand bei den Beratungsdienstleistungen sowie zu wei-
teren Anpassungen in der Organisation geflihrt.

Seit dem 1. November 2025 haben wir in der GsdW mit
Josia Schellenberg einen kompetenten Leiter Finanzen,
welcher das Finanz- und Rechnungswesen als zeitge-
masses Fuhrungsinstrument aufbaut und den Vorstand
kunftig zeitgerecht mit den relevanten Kennzahlen be-
dienen kann. In einem ersten Schritt hat er unser Finanz-
und Rechnungswesen durchleuchtet und, wo erforder-
lich, neu aufgebaut. Dies hat im Jahresabschluss 2025
zu diversen Anpassungen und Korrekturen gefuhrt. Den
bisherigen Fokus auf die Rechnungen der einzelnen Be-
triebe und eine anschliessende Addition zu einem GsdW-
Ergebnis haben wir korrigiert und stellen nun das recht-
lich verbindliche Gesamtergebnis der GsdW als alleinige
Rechtsperson in den Vordergrund, wobei die einzelnen Be-
triebsrechnungen selbstverstandlich wichtige Grundlagen
zur wirtschaftlichen Steuerung bleiben.
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Im Panorama- und Seminarhotel Lihn konnte mit grossem
Einsatz aller Mitarbeitenden die Situation stabilisiert und
insbesondere die Qualitat wieder auf ein gutes Niveau
gebracht werden. Dies, obwohl uns der neu gewahlte Be-
triebsleiter bereits nach wenigen Monaten wieder verlas-
sen hatte und es unmoglich war, eine geeignete Leitung
zu rekrutieren. Beat Staudacher als Vorsitzender der Ge-
schaftsleitung hat mit grossem persénlichem Einsatz wie
bereits 2024 interimistisch die Leitung des Lihn Gbernom-
men. Mit der Anstellung des Leiters Finanzen konnte er
auch substanziell entlastet und gleichzeitig der Verwal-
tungsaufwand in Grenzen gehalten werden. Der Vorstand
ist Uberzeugt, dass wir so auch im Lihn eine gesunde Basis
geschaffen haben, um das Lihn schrittweise wieder auf Er-
folgskurs zu bringen. Die grossen Herausforderungen fur
die Zukunft bleiben aber der Fachkraftemangel und die un-
sichere Marktentwicklung mit anspruchsvolleren Gasten.

Insgesamt schliesst die GsdW das Jahr 2025 mit einem
kleinen Gewinn von Fr. 73’602.- ab. Im Lihn konnte der
Verlust markant reduziert werden, aber eine schwarze Null
als Strategieziel ist noch nicht erreicht. Auch das Menzihu-
us hat sich noch nicht vollstdndig von den Auswirkungen
der fehlenden Zuweisungen der IV im Jahr 2024 erholt. Er-
freulicherweise konnte das Seebuel, vielleicht auch wegen
der neu sanierten Zimmer, den Ertrag weiter steigern.

Ich danke meiner Kollegin und meinen Kollegen im Vor-
stand fir ihre Unterstutzung und ihr Engagement sowie
den Mitgliedern der Geschaftsleitung fur ihren Einsatz und
ihr ganzheitliches Denken und Mitwirken. Mit der neuen
und soliden Basis wird es im Jahr 2026 darum gehen, die
GsdW und alle Betriebe wieder zum wirtschaftlichen Erfolg
zurUckzufihren. Ganz nach unserem Motto ,Schritt fir
Schritt“, damit in unseren Betrieben jeder Mensch glick-
lich sein kann.

Hans Konrad Bareiss
Prasident GsdW
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Hotel Qeepiell — Lin boneqles Jalw 2025

Wir alle wissen, die Zeit vergeht wie im Fluge und schon
ist wieder ein Jahr Geschichte. Ruckblickend merkt man
dann, dass so einiges passiert ist, was uns wahrend den
vergangenen 365 Tagen im Jahr 2025 bewegte. Wenn
wir in der Vergangenheit schwelgen, missen wir dabei
jedoch achtsam sein, dass uns nicht nur die schwierige-
ren Momente wieder in den Sinn kommen, sondern dass
wir uns auch an die positiven Emotionen erinnern, die-
se entsprechend wertschatzen und daflr dankbar sind.

Starten durften wir das Jahr 2025 fast ein wenig in
einem Hohenflug. Das sehr gelungene 2024 gab uns
durchaus einen tollen Anschub ins neue Jahr. Die Win-
tersaison lief auf vollen Touren. Viele unserer jahrlich
wiederkehrenden Stammgaste erlebten und genossen
die im Herbst 2024 neu renovierten Superior-Zimmer
zum ersten Mal. Ihre durchs Band positiven Rickmel-
dungen machten viel Freude und motivierten das ganze
Team. Besonders gefielen den Gasten die Helligkeit der
Zimmer, die Verwendung der Naturmaterialien, die Ein-
fachheit und Funktionalitat. Die Renovation ist uns gut
gelungen und das Jahr durfte gerne so weitergehen. Der
Winter war eher etwas schneearm, die Pistenverhaltnis-
se jedoch wahrend der ganzen Skisaison, zur Freude un-
serer Gaste, sehr gut. Nach tGberstandener Durststrecke
zwischen Sportferienwochen und Ostern ging es dann
zur Erholung in die wohlverdienten Friahlingsferien.
Zu den Auffahrtstagen durften wir frisch gestarkt wie-
der mit diversen Stammgruppen in die Sommersaison
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starten. Der Bergfruhling ist nach dem langen Davoser
Winter, wie jedes Jahr, etwas sehr Spezielles. Die krafti-
ge Sonne warmt Herz und Seele, der Altschnee schmilzt
dahin und alle begrissen den kommenden Sommer mit
offenen Armen. Bewegend sind auch die herzlichen, tag-
taglichen «Hallos», «toll, sind Sie auch noch da», «schén,
dass wir wieder hier sein durfen» unserer Gaste. Es wa-
ren auch im vergangenen Sommer so viele Menschen,
die einzeln, als Kirchgemeinden, Seniorenferiengrup-
pen, Handicap-Gruppen und Familien-Weekends bei
uns zum x-ten Mal eintrafen. Sie kommen, wie sie selbst
sagen, jedes Mal ein wenig «nach Hause» und geniessen
die Zeit bei uns im Seebuel in vollen Zigen. Dass sich
all diese verschiedensten Gaste bei uns so wohlftuhlen
und uns dies auch direkt rickmelden, macht uns unser
tagliches Engagement deutlich einfacher und berthrt
uns immer wieder aufs Neue. Es ist schon, mit zufriede-
nen und glicklichen Menschen zusammen unterwegs
zu sein und ein Stick Weg mit ihnen teilen zu durfen.

Ein ebenfalls sehr emotionales, bewegendes Projekt
durften wir Mitte Sommer in Angriff nehmen. Das erste
Davoser «Gelbe-Wie-geht-es-Dir?-Redebankli» wurde auf
unserer Anhéhe mit Blick auf den See eingeweiht und
in Betrieb genommen. Es durfte in Zusammenarbeit mit
Jasmin Heeb sowie der Pravention und Gesundheitsfér-
derung des Kantons Zurich durch Spendengelder aus
einer Abdankungskollekte ins Leben gerufen und reali-
siert werden. Oft wird nicht oder zu wenig Uber personli-
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che Herausforderungen gesprochen. Dieses «Redebank-
li» soll Menschen dabei unterstltzen, das Gesprach zu
suchen, sich auszutauschen und Hilfe in psychologisch
schwierigen Situationen zu finden. Mit Freude sahen
wir immer wieder Menschen auf dem Bankli, angeregt
ins Gesprach vertieft. Es erflllt seinen Zweck definitiv.

Leider gab es im Jahr 2025 auch schwierige Momente
und Geschehnisse, die sehr traurig und nachdenklich
stimmten. So mussten wir auch Todesfalle im naheren
Umfeld von Mitarbeiter*innen-Familien mittragen. Auch
von einem sehr schweren Verkehrsunfall einer Mitarbei-
terin Mitte Juli war das Team betroffen. Noch heute sind
wir daran, sie wieder zurtck in den normalen Arbeits-
alltag zu rehabilitieren. Zum Gluck durfen wir in diesem
Fall, zum Zeitpunkt, als ich diese Zeilen verfasse, mit
viel Geduld und Zuversicht bereits wieder optimistisch
in eine positive und geslindere Zukunft blicken.

Ls dusffe auch, gefeien] Wendlen
Im Seeblel-Team gab es Diverses zu feiern.

Geburtstage

70. Geburtstag von Dragica Doroski (Service)

60. Geburtstag von Marco Degli Esposti (Kiche)

60. Geburtstag von Suda Mahalingam (Kuche)

50. Geburtstag von Kathrin Schlehahn (Rezeption)

50. Geburtstag von Armindo Farinha (Kiche)

Geburt

Im November brachte Simone Laube und Marco Degli
Esposti einen gesunden Jungen «Neven» zur Welt

Wir gratulieren an dieser Stelle nochmals allen Jubila-
ren und jungen Eltern und wunschen ihnen flur die Zu-
kunft viele freudige, gesegnete und gesunde Momente.
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Erneut eine sehr erfreuliche Zahlenentwicklung
im Jahr 2025

Aus den entsprechenden Dokumenten in diesem Jah-
resbericht der GsdW sind die Details dazu publiziert. Mit
grosser Dankbarkeit schauen wir auf ein betriebswirt-
schaftlich sehr erfolgreiches Jahr 2025 zurlck. Erneut
wurden hervorragende Resultate erzielt. Auch dieses
Jahr gilt dabei das ganz grosse Dankeschdn unserem
Team, welches im Jahr 2025 diverse Unwegsamkeiten
und Herausforderungen zu meistern hatte. Ohne das
beinahe grenzenlose Engagement und die sehr hohe
Einsatzbereitschaft jedes Einzelnen waren die erreich-
ten Erfolge nicht denkbar gewesen.

vielen,, vielen, Danke.

Positiv bewegt und motiviert in die Zukunft

Wie eingangs in diesem Jahresbericht aufgegriffen, wol-
len wir die Dinge, die uns emotional eher schwierig be-
rihrten, gut verarbeiten, jedoch nicht vergessen, dass
wir uns vor allem von den schénen und aufbauenden
Momenten erflillen lassen und diese mit in unser Schaf-
fen nehmen. Schliesslich ist es ja ein grosses Privileg,
mit Menschen zusammen, fir Menschen da zu sein und
mit ihnen Leben teilen zu dirfen.

Mit besten Grissen, Wischen und auf ein baldiges
Wiedersehen.
Daniel Rakeseder und das Seebuel-Team
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Mein Name ist Kathrin Schlehahn, geboren bin ich
am 06. Mai 1975 in Naumburg (Deutschland)

Aufgewachsen bin ich in einem kleinen Dorf namens
Schkolen. Mit 13 Jahren wechselte ich auf die Sport-
schule nach Jena, um Leistungssport zu betreiben.
Meine Spezialdisziplin war der 400-Meter-HUrdenlauf
und in den letzten vier Jahren konzentrierte ich mich
auf den Mehrkampf. Diese Zeit war die schonste mei-
nes Lebens und hat mich sehr gepragt. Wahrenddes-
sen absolvierte ich - abgestimmt auf meine sportli-
che Laufbahn - meine Kochausbildung. Mit 24 Jahren
beendete ich aufgrund von Umstrukturierungen am
Sportgymnasium und Trainermangel meine Leistungs-
sportkarriere. Anschliessend spielte ich drei Jahre in
der Landesliga Fussball, um langsam abzutrainieren.

Mit 28 Jahren stand eine Veranderung an und ich ent-
schied mich gemeinsam mit meinem damaligen Freund
(heute Ehemann), in die Schweiz zu ziehen. Unse-
re erste Station war das Seminarhotel R6merturm in
Filzbach, wo ich als Servicemitarbeiterin den Einstieg
fand. Nach einem Jahr zog es uns fir eine Wintersai-
son nach Davos auf das Rinerhorn. Schon damals
hiess es: «Einmal Davos - immer Davos», und so sollte
es auch sein. Seit 2003 leben wir nun hier, haben ge-
heiratet und zwei Kinder (Celine und Cidney), die heute
15 und 18 Jahre alt und in Davos fest verwurzelt sind.
Zu meinen beruflichen Stationen in Davos zahlen unter
anderem eine Wintersaison am Rinerhorn, sechs Jahre

Kaffin Gehlehaln, -
Dezsplimisfin, Geehirel
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in der Pizzeria «da Damiano» sowie sechs Jahre im
Restaurant Giodavin/Golfrestaurant. Anschliessend

war ich acht Jahre als Betriebsleiterin im Bergrestau-
rant Jatzmeder auf dem Rinerhorn tatig, welches ich
gemeinsam mit meinem Mann mit viel Engagement
fuhrte. Aus gesundheitlichen Grinden meines Mannes
mussten wir diese Tatigkeit nach acht Jahren aufgeben.

Seit Dezember 2022 bin ich nun im Hotel Seebiel und
habe mich einer neuen Herausforderung gestellt. An-
fangs wurde ich als Allrounderin in der Kiiche und im Ser-
vice eingesetzt, was mir vertraut war. Langsam kam die
Rezeption dazu, wo ich noch kaum Erfahrungen hatte.

Durch Hedy Oettgen erhielt ich einen wertvollen Einblick
in den Hotelbetrieb sowie in die Aufgaben an der Rezep-
tion und konnte den vielseitigen Arbeitsbereich einer
Rezeptionistin kennenlernen. Da Hedy ab dem 1. Januar
2026 pensioniert ist, uns jedoch noch zwei bis drei Tage
pro Woche erhalten bleibt, woflir wir alle sehr dankbar
sind, wird sie mich Schritt fir Schritt weiter einarbeiten
und ihr Gber 18 Jahre hinweg aufgebautes Wissen an
mich weitergeben.

Als Nachfolgerin von Hedy Oettgen versuche ich mein
Bestes zu geben, den Aufgaben gerecht zu werden, und
freue mich auf die verantwortungsvolle Herausforderung.
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Nach den bereits herausfordernden Entwicklungen
im Vorjahr stand auch das Jahr 2025 weiterhin im
Zeichen von Veranderung und Neuorientierung. Mit
der Anstellung eines neuen Betriebsleiters im De-
zember 2024 wurde bewusst ein wichtiger Schritt in
Richtung Stabilisierung und Weiterentwicklung des
Seminarhotels Lihn eingeleitet.

Umso einschneidender war dessen Entscheid, das Un-
ternehmen bereits per April 2025 wieder zu verlassen.
Dieser erneute Fuhrungswechsel brachte zusatzliche
Unsicherheitin eine Phase, die eigentlich auf Kontinuitat
ausgerichtet war. Die notwendige Neuausrichtung ver-
z6gerte sich entsprechend und stellte Organisation und
Mitarbeitende erneut vor grosse Herausforderungen.
Gleichzeitig zeigte sich in dieser Situation eindricklich
die Starke des Betriebs: Es ist dem Team gelungen, unter
anspruchsvollen Bedingungen handlungsfahig zu blei-
ben und den Betrieb jederzeit zuverlassig sicherzustel-
len. Dies erforderte einhohes Mass an Flexibilitat, Verant-
wortungsbewusstsein und gegenseitiger Unterstitzung.
Besonders hervorzuheben ist, dass trotz dieser widri-
gen Umstande eine klare wirtschaftliche Verbesserung
erzielt werden konnte. Wir sind zwar noch nicht bei der
«schwarzen Null» angekommen, aber im Vergleich zum
Vorjahr konnte der Betrieb um rund CHF 250’000.-

Lin
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wirtschaftlicher geflihrt werden. Diese Entwicklung ist
Ausdruck konsequenter Anstrengungen auf verschiede-
nen Ebenen und zeigt, dass eingeleitete Massnahmen
Wirkung entfalten.

Betrieb und Wirtschaftlichkeit -

Schrittweise Konsolidierung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen blieben auch
im Jahr 2025 herausfordernd. Die Nachfrage entwickel-
te sich verhalten und die angestrebten Auslastungszie-
le konnten nur teilweise erreicht werden. Insbesondere
im Seminarbereich zeigte sich eine gewisse Zurlck-
haltung, was sich direkt auf die Ertragslage auswirkte.
Parallel dazu blieb die personelle Situation angespannt.
Krankheitsbedingte Ausféalle, die Einarbeitung neuer
Mitarbeitenden sowie die generelle Fluktuation flihrten
zu einem erhohten personellen und organisatorischen
Aufwand. Dennoch ist es gelungen, durch gezielte
Steuerungsmassnahmen eine deutliche Verbesserung
zu erreichen. Dazu gehdrten unter anderem: eine kon-
sequente Uberpriifung und Priorisierung von Leistungen
und Angeboten, die Optimierung interner Abldufe und
Prozesse, ein bewusster und sorgfaltiger Umgang mit
Ressourcen sowie eine erhdhte Kostenkontrolle in allen
Bereichen.

Diese Massnahmen, kombiniert mit dem ausserord-
entlichen Einsatz des Teams, fuhrten zu der erwahnten
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wirtschaftlichen Verbesserung und bilden eine wichtige
Grundlage fur die weitere Entwicklung.

Teamleistung - Engagement als Schliissel zum Erfolg
In einem Jahr mit wiederholten Veranderungen hat sich
das Team als zentrale Stitze des Betriebs erwiesen.
Mitarbeitende haben flexibel auf neue Situationen re-
agiert, zusatzliche Verantwortung tibernommen und be-
reichsubergreifend zusammengearbeitet.

Diese gelebte Zusammenarbeit war entscheidend dafur,
dass sowohl der operative Betrieb als auch die Qualitat
der Dienstleistungen aufrechterhalten werden konnten.
Gleichzeitig trug sie wesentlich dazu bei, auch in an-
spruchsvollen Phasen eine gewisse Stabilitat und Ver-
lasslichkeit zu gewahrleisten.

Das Engagement, die Loyalitdt und die Bereitschaft,
gemeinsam Ldésungen zu finden, verdienen grosse An-
erkennung und sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur
die Zukunft des Lihn.

Ausbildung weiterfiihren -

Verlasslichkeit fiir Lernende und Klientel

Die Ausbildung und Begleitung von Lernenden sowie
von Menschen mit Unterstitzungsbedarf blieb auch im
Jahr 2025 ein zentraler Bestandteil unseres Auftrags.
Trotz der betrieblichen Herausforderungen ist es gelun-
gen, die bestehenden Ausbildungsstrukturen aufrecht-
zuerhalten und eine kontinuierliche Begleitung sicher-
zustellen. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund
der personellen Veranderungen keine Selbstverstand-
lichkeit. Die im Vorjahr eingefihrte Schnittstellenfunk-
tion zwischen Job Coaching und Betrieb hat sich in die-
sem Zusammenhang als sehr wertvoll erwiesen.

Sie ermoéglicht eine engere Abstimmung zwischen den
beteiligten Bereichen und unterstitzt eine individu-
elle und bedarfsgerechte Forderung der Lernenden.
Damit leistet sie einen wichtigen Beitrag zur Qualitat
und Stabilitat unserer Ausbildungsarbeit.

Genossenschaft
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Verankerung in der Region -

Lihn als Ort der Begegnung

Auch im Jahr 2025 blieb das Seminarhotel Lihn ein
Ort der Begegnung und des Austauschs. Bestehende
Kontakte zur regionalen Bevodlkerung konnten gepflegt
und punktuell weiterentwickelt werden.

Solche Aktivitaten tragen wesentlich zur Sichtbar-
keit unseres sozialen Auftrags bei und starken die
Verbindung zwischen Betrieb, Klientel und Offent-
lichkeit. Begegnungen im Alltag férdern Verstandnis,
bauen Vorbehalte ab und schaffen Vertrauen. Ge-
rade in herausfordernden Zeiten ist diese regiona-
le Verankerung ein wichtiger stabilisierender Faktor.

Ausblick - Auf dem Weg zu nachhaltiger Stabilitat
Die Entwicklungen der vergangenen zwei Jahre haben
deutlich aufgezeigt, wie entscheidend stabile Fihrungs-
strukturen und verldssliche Rahmenbedingungen fur
eine nachhaltige Entwicklung sind.

Mit der im Jahr 2025 erzielten wirtschaftlichen Verbes-
serung sowie der Sicherstellung des Betriebs unter an-
spruchsvollen Bedingungen wurde ein wichtiger Schritt
in Richtung Konsolidierung gemacht.

Auf diesen Fortschritten gilt es nun aufzubauen. Im
Zentrum steht dabei die weitere Stabilisierung der Or-
ganisation - insbesondere auf Fihrungsebene -, die
gezielte Weiterentwicklung der betrieblichen Prozesse
sowie die langfristige Sicherung der wirtschaftlichen
Tragfahigkeit.

Gleichzeitig bleibt es ein zentrales Anliegen, unseren
sozialen Auftrag weiterhin mit hoher Qualitat und Ver-
Iasslichkeit zu erfullen.

Mit besten Grissen, Wischen und auf ein baldiges
Wiedersehen.
Beat Staudacher und das Lihn-Team
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Unsere Lernenden und die Kichencrew - zaubern immer wieder neue und ausgezeichnete Gerichte auf den Teller.
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Mein Name ist Claudia Pfiffner und ich habe am
05. September 1983 das Licht der Welt erblickt.

Aufgewachsen bin ich in Murg am Fusse einer imposan-
ten Bergwelt und direkt am Walensee. Diese einzigartige
Landschaft hat meine Freude an der Natur schon frih
gepragt und begleitet mich bis heute.

Den beruflichen Weg startete ich mit einer kaufmanni-
schen Lehre in der Industriebranche. Nach Abschluss der
Lehre und ersten Berufserfahrungen wurde mir jedoch
schon frih bewusst, dass meine beruflichen Interessen
in eine andere Richtung fuhren.

Mit einem halbjahrigen Aufenthalt und Arbeitspraktikum
im Elsass verbesserte ich mein Franzosisch. Nach meiner
Rickkehr wuchs in mir das BedUrfnis nach Veranderung
und ich zog in die Innenstadt von St. Gallen. Dort durfte
ich wahrend drei Jahren bei St. Gallen-Bodensee Touris-
mus die vielseitige und spannende Welt des Tourismus
kennenlernen. Besonders der neugewonnene direkte
Kontakt mit Menschen, und die abwechslungsreichen
Aufgaben begeisterten mich sofort flr diese Branche.
Wahrend dieser Zeit erhielt ich auch die Mdglichkeit die
Ausbildung zur Marketingfachfrau zu absolvieren und er-
folgreich abzuschliessen.

Nach dieser spannenden und intensiven Zeit erflillte ich
mir einen Traum: Wahrend fast eines Jahres bereiste ich

Gerne stelle ich mich vor

Claudia Pfiffna,
Qmw — wm’ E Vmﬁe mﬁfﬂw[ o,
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verschiedene Kontinente und lies mich durch die ver-
schiedensten Kulturen inspirieren.

Zuruck in der Schweiz zog ich nach Zirich und begann bei
Kuoni Reisen zu arbeiten. Wahrend insgesamt elf Jahren
durfte ich dort viele wertvolle Erfahrungen sammeln. Zu-
erst wahrend finf Jahren im Verkauf und anschliessend
sechs Jahre im Marketing.

Als Projektmanagerin bei der Musikproduktionsfirma
HitMill AG durfte ich anschliessend verschiedenste Mu-
sikproduktionen fiir grosse Schweizer Namen begleiten.
Nach einem Jahr durfte ich zudem als Labelmanagerin
die bekanntesten Schweizer Acts vermarkten.

Mit einem CAS in Eventmanagement komplettierte ich
meine Fahigkeiten und begann meine aktuelle Stelle im
Seminarhotel Lihn. Damit schliesst sich ein Kreis und ich
bin zurick am Walensee, mit einer neuen spannenden
Aufgabe, die mich sehr erflllt. Zuriick in den Bergen wo
ich mich am wohlsten flhle.

Auch in meiner Freizeit bin ich am liebsten draussen un-
terwegs. Im Winter findet man mich oft auf dem Snow-
board oder auf Schneeschuhtouren in den Bergen. Im
Sommer liebe ich es zu wandern, Inlineskaten, mich mit
dem Kite Ubers Wasser ziehen zu lassen oder Zeit am
und im Walensee zu verbringen. Hauptsache aktiv und
in Bewegung.
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Engagement, Entwicklung und gelebte
Gemeinschaft auf Augenhohe

Bereichsiibergreifend

Das Jahr 2025 war im Bereich Wohnen des Men-
zihuus von vielfaltigen Entwicklungen gepragt. Im
Zentrum unserer Arbeit steht weiterhin das Ziel,
Menschen mit Unterstltzungsbedarf ein stabiles,
verlassliches, entwicklungsféorderndes und wert-
schatzendes Wohnumfeld zu bieten. Gleichzeitig
zeigt sich zunehmend, wie anspruchsvoll und diffe-
renziert die Begleitung im Wohnalltag geworden ist.
Die Bedirfnisse der Bewohnerinnen und Bewohner ver-
andern sich laufend. Neben sozialpddagogischer Unter-
stitzung nehmen auch medizinische und pflegerische
Fragestellungen zu. Im vergangenen Jahr begleiteten wir
unter anderem Personen mit erh6htem somatischem
Unterstutzungsbedarf, beispielsweise im Zusammen-
hang mit eingeschrankter Mobilitdt, Rekonvaleszenz
nach Verletzungen oder medizinischen Behandlungen.

Solche Situationen erfordern eine enge Zusammenar-
beit innerhalb des Teams sowie mit externen Fachstel-
len, Arztinnen und Arzten und weiteren Institutionen. Die
interdisziplinare Zusammenarbeit tragt wesentlich dazu
bei, auch komplexe Situationen verantwortungsvoll zu
begleiten und gleichzeitig die Lebensqualitdder Bewoh-
nerinnen und Bewohner zu sichern. Trotz dieser Heraus-
forderungen erleben wir im Alltag viele bereichernde

Momente. Gemeinsame Aktivitaten, Gesprache und Be-
gegnungen pragen das Zusammenleben und schaffen
eine Atmosphare, in der Gemeinschaft gelebt und Ent-
wicklung méglich wird. Fur uns bleibt es eine zentrale
Aufgabe, stabile und verlassliche Rahmenbedingungen
zu schaffen und gleichzeitig Raum fir individuelle Wege
zu lassen.

Ambulante Angebote

Im Jahr 2025 wurde die konzeptionelle Entwicklung der
ambulanten Angebote des Menzihuus weiter vorange-
trieben. Ziel dieser Erweiterung ist es, Menschen mit
Unterstitzungsbedarf auch ausserhalb eines stationa-
ren Wohnsettings begleiten zu kbnnen und damit flexib-
lere Unterstitzungsformen zu ermoglichen.

Der Aufbau dieses neuen Angebotsbereichs ging mit ei-
ner vertieften Analyse der bestehenden Angebotsland-
schaft einher. Dabei wurden vorhandene Angebote sowie
deren Zugéanglichkeit und Ausrichtung gepruft. Die Analy-
se zeigte, dass fur bestimmte Zielgruppen weiterhin Ver-
sorgungslicken bestehen, insbesondere fur Personen
mit psychischen Belastungen, die selbststandig wohnen
kénnen, jedoch punktuelle sozialpadagogische Unter-
stltzung oder Kriseninterventionen im Alltag bendtigen.
Ein wichtiger Bestandteil der Entwicklungsarbeit war
zudem die intensive Vernetzungsarbeit mit kantonalen
Fachstellen, Angebotsanbietern und weiteren Institutio-
nen. Der fachliche Austausch ermdglichte es, Bedurf-
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nisse differenzierter zu erfassen, bestehende Angebote
besser einzuordnen und mogliche Kooperationen aus-
zuloten.

Besondere Bedeutung kommt in diesem Zusammen-
hang der Zusammenarbeit mit den Psychiatrischen
Diensten Glarus zu, welche am 1. Juli 2025 ihre Dienste
aufgenommen haben. Der Aufbau dieses neuen kanto-
nalen Angebots ertffnet wichtige Perspektiven fir eine
koordinierte Zusammenarbeit im Bereich der psycho-
sozialen Versorgung. Gesprache und Kontakte zeigen
bereits, dass sich hier wertvolle Synergien entwickeln
kdonnen.

Die Entwicklung der ambulanten Angebote ist Teil einer
langerfristigen strategischen Ausrichtung der GsdW.
Ziel ist es, die bestehenden stationaren Wohnangebote
sinnvoll zu erganzen und zuséatzliche Unterstiutzungs-
moglichkeiten fir Menschen in unterschiedlichen Le-
benssituationen zu schaffen.

Wohnbereich Jugendliche und junge Erwachsene

Der Wohnbereich fir Jugendliche und junge Erwach-
sene war im Jahr 2025 weiterhin gut ausgelastet. Die
Arbeit in diesem Bereich ist von einer hohen Dynamik
gepragt, da sich die jungen Menschen in einer entschei-
denden Lebensphase befinden und haufig vor bedeu-
tenden Ubergéngen stehen.

Besonders deutlich zeigt sich, dass sich die Wohngrup-
pen im Tal in den vergangenen Jahren gut etabliert ha-
ben. Die Nachfrage nach diesen Wohnplatzen nimmt
splrbar zu, insbesondere im Bereich von jungen Men-
schen mit einer IV-Rente. Die Wohnplatze im Tal sind
bei jungen Personen gefragt, weil sie durch ihre zentrale
Lage, die Einbettung in das gesellschaftliche und kul-
turelle Leben sowie die gute Erreichbarkeit mit 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln attraktive Voraussetzungen fur
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eine moglichst selbststandige Lebensgestaltung bieten.

Gleichzeitig verandert sich die Klientel zunehmend.
Immer haufiger werden junge Menschen mit hoch-
komplexen und mehrschichtigen Diagnosen sowie
anspruchsvollen Zuweisungsgrinden begleitet. Die-
se Entwicklungen fihren dazu, dass die Begleitung
im Alltag fachlich anspruchsvoller wird und eine dif-
Haltung

ferenzierte sozialpadagogische erfordert.

Die Arbeit in diesem Bereich verlangt deshalb nicht nur
verlassliche Strukturen und tragfahige Beziehungen,
sondern auch gute theoretische Fachkenntnisse, fach-
liche Reflexion und ein tragfahiges, gut eingespieltes
Team. Gesprache, gemeinsame Aktivitdten und indi-
viduelle Zielvereinbarungen unterstliitzen die jungen
Menschen darin, ihre Fahigkeiten weiterzuentwickeln
und personliche Perspektiven zu gestalten.

Unser Ziel bleibt es, die Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen auf ihrem Weg in ein selbstbestimmtes
Leben verlasslich zu begleiten und ihnen ein Wohnum-
feld zu bieten, das Entwicklung, Teilhabe und Stabilitat
gleichermassen fordert.

Wohnangebote fiir Erwachsene

Im Wohnbereich fir Erwachsene standen im Jahr 2025
zeitweise einzelne freie Wohnplatze zur Verflgung.
Gleichzeitig erreichen uns weiterhin regelméassig Anfra-
gen fur Wohnaufnahmen, die sorgfaltig geprift und be-
arbeitet werden. Eine besondere Herausforderung stel-
len Anfragen von Personen dar, bei denen psychische
Beeintrachtigungen mit aktuellen Suchterkrankungen
kombiniert auftreten. Da im Wohnbereich auch Bewoh-
nerinnen und Bewohnerleben, die sich stabil in Abstinenz
befinden, missen solche Situationen sorgfaltig abgewo-
gen werden, um die bestehende Wohnstruktur zu schit-
zen und ein stabiles Zusammenleben zu gewahrleisten.
Gleichzeitig zeigt sich im Wohnbereich eine zunehmen-
de Alterung der Klientel. Neben psychiatrischen Diagno-
sen treten vermehrt geriatrische Fragestellungen sowie
korperliche Erkrankungen mit langerfristigen Behand-
lungsverlaufen in den Vordergrund. Diese Entwicklun-
gen verandern die Anforderungen an die Begleitung im
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Alltag.

Die Betreuung erfordert zunehmend eine interdiszi-
plinare Zusammenarbeit, in der sozialpadagogische,
medizinische und pflegerische Aspekte eng miteinan-
der verknlpft sind. Im betrieblichen Alltag bildet dabei
insbesondere die Fachperson Medizin einen wichtigen
Dreh- und Angelpunkt. Sie unterstitzt das Team bei me-
dizinischen Fragestellungen, koordiniert Behandlungen
und tragt dazu bei, dass gesundheitliche Themen fach-
lich fundiert begleitet werden kénnen.

Neben der Betreuung im Alltag spielt auch die aktive
Férderung von Teilhabe und gesellschaftlicher Inte-
gration eine zentrale Rolle. Im vergangenen Jahr wur-
den die Freizeitangebote im Wohnbereich weiter aus-
gebaut. Wahrend der Wintermonate findet einmal pro
Woche eine partizipativ gewahlte Abendaktivitat statt.
Die Bewohnerinnen und Bewohner entscheiden ge-
meinsam Uber das Programm, das beispielsweise
sportliche Aktivitaten, kulturelle Angebote oder ge-
meinschaftliche Unternehmungen umfassen kann.

In den Sommermonaten wird das Freizeitangebot zu-
satzlich erweitert. Zweimal pro Woche wird ein begleite-
tes alternatives Abendprogramm angeboten, das unter
anderem lokale Kulturangebote, gemeinsames Baden
im Walensee, Bewegung oder gemeinschaftliche Aktivi-
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taten umfasst. Diese Angebote schaffen Gelegenheiten
fur Begegnung und unterstutzen die Bewohnerinnen
und Bewohner dabei, aktiv am gesellschaftlichen Leben
teilzunehmen.

Die im Jahr 2025 durchgefuhrte Bewohnerumfrage
zeigt insgesamt eine hohe Grundzufriedenheit mit den
Wohnangeboten und der Begleitung im Alltag. Die Ruck-
meldungen der Bewohnerinnen und Bewohner liefern
wertvolle Hinweise fur die Weiterentwicklung unserer
Angebote und bestatigen gleichzeitig die Bedeutung
einer verlasslichen Betreuung sowie eines stabilen so-
zialen Umfelds.

Die Entwicklungen im Wohnbereich zeigen insgesamt,
dass die Begleitung zunehmend komplexer wird und ein
gut eingespieltes, fachlich breit aufgestelltes Team er-
fordert. Verlassliche Strukturen, fachliche Reflexion so-
wie eine enge Zusammenarbeit mit externen Fachstel-
len bleiben daher zentrale Grundlagen unserer Arbeit.

Personalentwicklung und Ausbildung

Die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Mitarbei-
tenden ist ein zentraler Bestandteil der Qualitatsent-
wicklung der GsdW. Auch im vergangenen Jahr konnten
im Bereich Wohnen verschiedene Schritte in der Perso-
nalentwicklung umgesetzt werden.

Das Team im Wohnbereich fur Erwachsene stabilisierte
sich weiter. Barbara Arnold, die zuvor befristet angestellt
war, trat Anfang 2025 eine Festanstellung an und plant
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ab September 2025 den Beginn einer Ausbildung zur
Sozialarbeiterin. Ebenso wird Sarina Scharer ab Oktober
2025 eine Ausbildung zur Sozialpddagogin aufnehmen.

Einzelne Mitarbeitende reduzierten ihre Pensen, um
schulischen Anforderungen gerecht zu werden. Freiwer-
dende Stellenanteile konnten innerhalb des Teams neu
verteilt werden, wodurch die personelle Stabilitat erhal-
ten blieb.

Die Férderung von Ausbildung und Weiterbildung bleibt
fur das Menzihuus ein wichtiger Bestandteil der langfris-
tigen Qualitatssicherung. Stefanie Waser und Bernhard
Steinbacher haben 2025 beide den Praxisanleitungs-
Kurs auf FH-Stufe erfolgreich absolviert. Die qualifizier-
te Praxisanleitung bildet den Grundpfeiler daflr, dass
das Menzihuus mittel- und langfristig Ausbildungsplatze
auf FH- und HF-Stufe anbieten kann. Rita Buchmeier
schloss ihre Ausbildung zur Sozialpadagogin im August
2025 erfolgreich ab.

Begleitete Ferien (IVSE-Ferien)

Ein besonderer Hohepunkt im Jahresverlauf sind far
viele Bewohnerinnen und Bewohner die gemeinsamen
Ferien. Sie bieten die Moglichkeit, den Alltag hinter sich
zu lassen, neue Eindrlicke zu sammeln und gemeinsa-
me Erlebnisse ausserhalb des gewohnten Umfelds zu
teilen.

Die Planung der Ferien erfolgte auch im Jahr 2025 ge-
meinsam mit den Bewohnerinnen und Bewohnern im
Rahmen einer Haussitzung. Verschiedene mdogliche Rei-
seziele wurden vorgestellt und gemeinsam diskutiert.
Die aktive Beteiligung an der Planung ermdéglicht es
den Bewohnerinnen und Bewohnern, ihre Winsche ein-
zubringen und starkt gleichzeitig das Gemeinschafts-
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gefuhl. Die Ferien bieten nicht nur Erholung und Ab-
wechslung, sondern fordern auch soziale Kontakte und
gemeinsame Erfahrungen innerhalb der Gruppe. Fur
viele Bewohnerinnen und Bewohner stellen sie einen
besonderen Hohepunkt im Jahresverlauf dar.

Vidlen, Dane an, die
Giffung «Dende an mich»

Die DurchfUihrung der begleiteten Ferien ware ohne ex-
terne Unterstlitzung nicht méglich. Ein besonderer Dank
gilt deshalb der Stiftung «Denk an mich», welche die IV-
SE-Ferien auch im Jahr 2025 finanziell unterstiutzt hat.

Dank dieser wertvollen Unterstiitzung konnten unsere
Bewohnerinnen und Bewohner unbeschwerte Ferienta-
ge erleben und neue Eindricke sammeln. Fir viele von
ihnen stellen solche Reisen eine besondere Erfahrung
dar, die den Alltag bereichert und lange in Erinnerung
bleibt.

Im Namen aller Bewohnerinnen und Bewohner sowie
des gesamten Teams danken wir der Stiftung «Denk an
mich» herzlich fur ihr Engagement und ihre Unterstit-
zung.

Mit besten Grissen und Wiischen,
Stefanie Waser und das Menzihuus-Wohnteam
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Das Jahr 2025 war fiir die Werkstatten und das Tages-
zentrum des Menzihuus gepragt von Weiterentwicklung,
engagierter Zusammenarbeit und gelebter Inklusion.
Mit grossem Einsatz aller Mitarbeitenden und des Per-
sonals konnten wichtige Projekte umgesetzt und neue
Perspektiven geschaffen werden.

Bereits zu Jahresbeginn wurde die Buroinfrastruktur op-
timiert. Das zuvor ungenutzte Vogelhaus wurde durch
das Team des Betriebsunterhalts sorgfaltig renoviert
und in provisorische Buroraumlichkeiten umgewan-
delt. Diese Massnahme flihrte zu einer splrbaren Ent-
lastung der angespannten Raumsituation und schafft
bis heute zusatzliche Flexibilitat fur die tagliche Arbeit.

Ein zentrales Projekt des Jahres entstand nach der An-
kindigung der Schliessung des Dorfladens in Riedern
per Ende April. Dabei wurde gemeinsam mit dem Dorf-
verein nach Lésungen gesucht. Nach intensiver Prifung
entschied sich die Geschaftsleitung der GsdW, den La-
den als soziales Projekt weiterzufuhren. Dabei standen
insbesondere die Ausbildung von Lernenden sowie die
Schaffung von sinnstiftenden Arbeitsplatzen im Fokus.

Die Vorbereitungsphase bis zur Wiedereréffnung war in-
tensiv und verlangte von allen Beteiligten ein hohes Mass
an Engagement und Flexibilitat. Ein leerstehendes Laden-
lokalwurde in gemeinsamer Arbeit gereinigt, renoviertund
eingerichtet. Regale wurden aufgebaut und besttickt, ein

Café integriert, die Poststelle organisiert sowie neue Mit-
arbeitende rekrutiert und geschult. Die Koordination mit
Behorden, Handwerkern und Partnern stellte zusatzliche
Anforderungen, die durch das engagierte Zusammenspiel
aller Beteiligten erfolgreich gemeistert wurden. Dieses
Projekt zeigt eindrucklich, was durch Teamarbeit, Vertrau-
en und eine gemeinsame Vision erreicht werden kann.

# i ey

Einraumarbeiten im neuen Dorfladen ,Riedern*
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Am 4. August 2025 konnte der Dorfladen Riedern mit
zwei neuen Lernenden erfolgreich eréffnet werden. Die
anschliessende Erdffnungsfeier am 8. August war ein le-
bendiger Anlass mit der Dorfbevolkerung. Neben kulinari-
schen Angeboten sorgte eine Kunstausstellung im Cafébe-
reich flr besondere Akzente und lud zum Austausch ein.
Der Laden wurde mit grossem Interesse aufgenommen
und bildet seither einen wichtigen Begegnungsortim Dorf.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des Jahres waren die
vielfaltigen Teamausflige. Diese fihrten unter anderem
zum Rheinfall, in den Tierpark Langenberg, auf den Pi-
latus mit anschliessender Bootsfahrt auf dem Vierwald-
stattersee, in den Zoo Basel sowie nach Konstanz und
auf die Insel Mainau. Auch der Besuch der Vogelwarte
Sempach war ein besonderes Erlebnis. Diese gemeinsa-
men Aktivitdten starken nicht nur den Zusammenhalt,
sondern foérdern auch soziale Kompetenzen und ermég-
lichen neue Erfahrungen ausserhalb des Arbeitsalltags.

Der Ausflug an den Rheinfall in Schaffhausen, ein beeindru-
ckendes Naturschauspiel

Im Oktober fand eine gemeinsame Weiterbildung fir alle
Lernenden und das Personal in Filzbach statt. Im Fokus
standen die Schulung der Brandmeldeanlage sowie prak-
tische Ubungen zur Brandbekampfung und Wiederbele-
bung.SolcheWeiterbildungentragenwesentlichzurSicher-
heit und zur Kompetenzentwicklung aller Beteiligten bei.
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Auch im Bereich der Offentlichkeitsarbeit war das Men-
zihuus erfolgreich prasent. Der Kasemarkt in EIm sowie
die Weihnachtsmarkte in Glarus, Nafels und Filzbach
boten wertvolle Gelegenheiten, unsere Produkte einem
breiten Publikum vorzustellen. Unsere Mitarbeitenden
trugen mit grossem Engagement dazu bei, den direkten
Kontakt zur Bevllkerung zu pflegen und das Menzihu-
us als offenen, inklusiven Betrieb sichtbar zu machen.

Beim Weihnachtslotto fieberten alle mit.

Den gelungenen Abschluss des Jahres bildete das erste
Menzihuus-Weihnachtslotto, zu dem alle Mitarbeitenden
und das Personal eingeladen waren. Der anschliessende
gemeinsame Abend im Hotel Lihn bot einen festlichen
Rahmen mit herzlicher Bewirtung. Diese Feier war ein wiir-
diger Abschluss eines intensiven und erfolgreichen Jah-
res und starkte einmal mehr das Gemeinschaftsgefuhl.

Das Jahr 2025 hat gezeigt, wie wertvoll Zusammenar-
beit, gegenseitige Unterstlitzung und gelebte Inklusion
sind. Die Tagesstruktur des Menzihuus bietet nicht nur
Arbeitsplatze, sondern echte Teilhabe am gesellschaftli-
chen Leben. Auf dieser Grundlage blicken wir mit Zuver-
sicht in die Zukunft.

Mit besten Grissen und Wischen,
Tobias Hollerbuhl und das
Menzihuus-Tagesstrukturteam
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Die Ausbildung der Lernenden verlief insgesamt sehr
erfolgreich. Fast alle Lernenden sind gut durch das
erste Semester gekommen; die stabilen Verlaufe sind
wesentlich auf die Unterstiitzung durch unsere Coa-
ches und Berufsbildner zuriickzufiihren. Eine verlan-
gerte Probezeit musste abgebrochen werden.

Im Bereich der Integrationsmassnahmen (IM)

konnten mehrere Fortschritte erzielt werden:

e Vier IMs wurden abgeschlossen, davon drei mit An-
schlusslosung, eine ohne. Fir die Nachfolge wurden
bereits Anfragen bearbeitet:

e Backerei - Nachfolger bereits eingetreten

e Lihn - Eintritt voraussichtlich in Kirze

e Garten - Eintritt voraussichtlich in Kirze

e Weitere Anfrage - Bereich noch offen

Der Abschluss dieser Massnahmen zeigt die positive
Durchlassigkeit und Anschlussfahigkeit unserer Pro-
gramme. Gleichzeitig laufen aktuell noch drei IMs, de-
ren Ende absehbar ist, sodass die Kapazitaten fir die
neuen Massnahmen gut abgestimmt werden kdnnen.

Aktueller Status

Derzeit werden insgesamt 15 Ausbildungen durchge-
fuhrt, ergdnzt durch eine gezielte Vorbereitungsmass-
nahmen und zwei vertiefte Klarungen und funf externen
Coachings. Zusammen mit den IM-Massnahmen ergibt
dies aktuell 23 berufliche Massnahmen.
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PrA- und EBA-Ausbildungen:

e Die Lehrstelle PrA Biro im Lihn wurde erfolgreich
vergeben.

* Im Betriebsunterhalt ist eine Lernende bereits
2025 eingetreten. Fur 2026 konnte ein neuer EBA-
Lehrvertrag ausgestellt werden; bei einer weiteren
Person muss das Ausbildungsniveau noch geklart
werden.

e Durch eine Sonderbewilligung bei der Fachstelle Be-
rufsbildung Glarus ist es moglich, 2026 drei Lernen-
de im Betriebsunterhalt auszubilden.

Personal
e Ausgetretene Berufsbildner konnten nahtlos durch
vorhandenes Personal ersetzt werden.

Dorfladen Riedern

* Der Ausbildungsstart verlief sehr positiv; die Verlau-
fe sind stabil, ein Lernender bendétigt etwas hdhere
Begleitung durch die Berufsbildnerin wie durch die
Job Coachin.

* Alle zu Beginn gestellten Auflagen wurden lickenlos
erfillt.

e Perspektivisch besteht die Maoglichkeit, EFZ-Aus-
bildungen anzubieten. Diese Lernenden, kdnnten
auch in der Webshop Bewirtschaftung eingesetzt
werden.
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Freie und neu entstehende Platze:

e Durch Lehrabbriche und Austritte konnten kurzfris-
tig frei gewordene Platze effizient genutzt werden
- sowohl in den Wohnplatzen als auch in den beruf-
lichen Massnahmen.

e Zwei Schnupperphase verlief positiv; der Eintritt in
Wohnen und Arbeit erfolgt bereits im Februar und
Marz, finanziert durch Soziale Dienste.

e Ziel ist es, alle Wohnplatze bis August 2026 wieder
vollstandig zu besetzen.

* Esliegen neue Anfragen fur Ausbildungen vor, tber-
wiegend fur PrA-EBA Ausbildungen.

Ausblick

e Die berufliche Eingliederung zeigt weiterhin positive
Perspektiven:

e Die Kapazitaten fur neue IMs und PrA-Ausbildungen
sind gesichert, und die Belegung der freien Platze
kann effizient erfolgen.

e Der neu geschaffene PrA-Bereich Zweirad soll im
Sommer2026 neubesetztwerden. Hierzuwurdendie
umliegenden heilpadagogischen Schulen informiert.

Jahresbericht 2025 17

e Der Dorfladen Riedern bleibt ein stabiles Ausbil-
dungsumfeld mit Potenzial fur zukinftige EFZ-Aus-
bildungen.

* Mit den Sonderbewilligungen, bereits eingetretenen
Lernenden und der vorhandenen Personalstruktur
kdnnen neue Lernende im Betriebsunterhalt aufge-
nommen werden, wodurch das Ausbildungsangebot
erweitert wird.

Fazit

Rlckblickend zeigt sich ein insgesamt erfreuliches
Bild: stabile Verlaufe, erfolgreiche Abschluss- und An-
schlusslosungen sowie gut funktionierende Strukturen
in allen Ausbildungsbereichen. Der Ausblick ist vielver-
sprechend: neue Platzierungen, Erweiterung des Ausbil-
dungsangebots und weiterhin positive Entwicklungen in
der beruflichen Eingliederung sind gewahrleistet.

Mit besten Grissen und Wuschen,
Raffael Knobel und das
Menzihuus-Eingliederungsteam
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Finanzen

Die Jahresrechnung - bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang - gibt Auskunft Gber das konsolidierte Ergebnis
der Genossenschaft sozial-diakonischer Werke (GsdW) als Gesamteinheit.

Fur das Geschaftsjahr 2025 weist die GsdW einen buchhalterischen Gewinn von CHF 73’602.- aus. Dieses Ergebnis
ist jedoch hauptsachlich auf mehrere ausserordentliche Ertrage zurlckzufiuhren. Betrachtet man das operative Betriebs-
ergebnis lll, zeigt sich leider auch im Jahr 2025 nochmals ein Verlust von CHF 279'395.-.

Trotz dieser weiterhin anspruchsvollen Situation konnten gegentiber dem Vorjahr wichtige Fortschritte erzielt und die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen schrittweise stabilisiert werden.

Auskiinfte und Ausfiihrungen iiber die Jahresrechnung 2025 kénnen bei der
Geschaftsstelle GsdW oder direkt beim Vorsitzenden der Geschaftsleitung eingeholt werden.
info@gsdw.ch/055 614 64 90
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Bilanz per 31. Dezember 2025
in CHF
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AKTIVEN

31.12.2025 | % |

31.12.2024 | %]

Flissige Mittel

2'171'987 | 20.8

2'614'686 | 23.5

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

664'095 6.4

765’757 6.9

Ubrige kurzfristige Forderungen

67’733 0.6

65’650 0.6

Vorrate und nicht fakturierte DL

287’229 2.8

94’700 0.9

Aktive Rechnungsabgrenzungen

182’351 1.7

125’839 11

Umlaufvermogen

3373396 | 32.4 |

3666'632 | 33.0

Mobile Sachanlagen

204’253 2.0

219611 2.0

Immobile Sachanlagen

6'845'385 | 65.7

7'237'363 | 65.1

| Anlagevermégen

7'049'638 | 67.6 |

7'456'974 | 67.0 |

| AKTIVEN

10423034 | 100.0 |

11'123'605 | 100.0 |

PASSIVEN

31.12.2024| %

31.12.2024| %

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

459507 4.4

589’034 5.3

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

322'834 3.1

0 0]

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

285055 2.7

188’732 1.7

Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Ruckstellungen

284532 2.7

351’542 3.2

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

4'845'332 | 46.5

5'438'000 | 48.9

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

88500 0.8

190°000 1.7

Rickstellungen

50000 0.5

46'000 0.4

| Fremdkapital 6'335'760 | 60.8 | 6'803'307 | 61.2 |
| FONDSKAPITAL 1'420'819 | 13.6 | 1'725'146 | 15.5 |
Grundkapital 56'770| 0.5 1'795'336 | 16.1

Freiwillige Gewinnreserven

244780 2.3

0 0

Gewinnvortrag oder Verlustvortrag

2'291'302 | 22.0

1'216'816 | 10.9

Jahresgewinn / -verlust (+ / -)

73'602 0.7

-417°000 -3.7

| EIGENKAPITAL

2'666'454 | 25.6 |

2'595'152 | 23.3 |

| PASSIVEN

10'423'034 | 100.0 |

11'123'605 | 100.0 |




20 Jahresbericht 2025 GsdWWV Sessnsenatt e

Erfolgsrechnung 2025

in CHF

| ERFOLGSRECHNUNG 2025 % 2024 %
Mitgliederbeitrage und Spenden* 133’462 1.5 7454 0.1
Warenertrag 2'012'884 | 23.3 2'343'331| 28.3
Dienstleistungsertrag 2'465'072 | 28.6 2'084'533 | 25.2
Beitrage fur Eingliederung, Ausbildung und Wohnen Menzihuus 3'384'203 | 39.2 3'193'545 | 38.5
Ertrage aus Dienstleistungen, Handel und Produktion Menzihuus 730’308 8.5 648’319 7.8
Ertrage aus Leistungen an Personal Menzihuus 21’471 0.2 17603 0.2
Ubrige Erldse aus Lieferungen und Leistungen -306 0.0 0 0.0
Bestgndesandgrungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie 11°000 01 0 0.0
an nicht fakturierten DL
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 8'624'632 | 100.0 8'287'331 | 100.0
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen inkl. Mitgliederbeitrage und 8'758'094 | 101.5 8'294'785 | 100.1
Spenden
Warenaufwand -1'110'086 | -12.9 -1'091'587 | -13.2
Dienstleistungsaufwand -231'363 2.7 -257'194 -3.1
Aufwand fur bezogene Dienstleistungen -1'280 0.0 0 0.0
Aufwand fiir Material, Waren und Dienstleistungen -1’342'728 | -15.6 -1’348'781 | -16.3
Bruttogewinn | 7415'366 | 86.0 6’946’005 | 83.8
Personalaufwand -5'440’428 | -63.1 -5'279'287 | -63.7
Bruttogewinn Il 1'974'938 | 22.9 1'666’717 | 20.1
Betriebsaufwand -1'206’603 | -14.0 -1'123'177 | -13.6
Betriebsergebnis | 768’334 8.9 543’540 6.6
Aufwand fur Anlagen -443'655 5.1 -496'178 -6.0
Betriebsergebnis Il 324’680 3.8 47°362 0.6
Generalaufwand -272 -0.0 -13'807 -0.2
Abschreibungen und Ruckstellungen -518’835 -6.0 -478'813 -5.8
Finanzerfolg* -84'969 -1.0 -81'882 -1.0
Betriebsergebnis lll (operatives Ergebnis) -279'395 -3.2 -527'049 -6.4
Betriebsfremder, ausserord. oder periodenfremder Aufwand und Ertrag 291'831 34 110’049 1.3
Veranderung des Fondskapitals 61’166 0.7 0 0.0
Jahresgewinn/Jahresverlust (+ /-) vor Zuweisung an Org. Kapital 73602 0.9 | -417°000 | 5.0

* Diese Position wurde in der ER 2025 umgliedert. Im Vorjahr wurde diese unter dem Betriebsergebnis Ill ausgewiesen.
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Name Genossenschaft sozial-diakonischer Werke
Sitz Panoramastrasse 28, 8757 Filzbach
Rechtsform Genossenschaft

UID-Nr. CHE-106.022.874

1. Grundsatze

1.1 Aligemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes
(32. Teil des Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht
vom Gesetz vorgeschrieben werden, sind nachfolgend beschrieben.

Zum Wohle der Genossenschaft kdnnen im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen
und Ruckstellungen Uber das betriebswirtschaftlich bendtigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Aktivierbare Investitionen aus zweckgebundenen Spenden, werden aktiviert und sofort einmalig abgeschrieben.

Bei der Erstellung der Jahresrechnung wurden die internen Leistungserbringungen und -verrechnungen der
Teilbuchhaltungen der Genossenschaft sozial-diakonische Werke GsdW, des Seminarhotels Lihn, des Hotels
Seebuel und des Menzihuus nur teilweise eliminiert. Die Abschlusszahlen werden daher teilweise als Addition
und als Bruttodarstellung gezeigt.

1.2 Mobile und Immobilie Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich aufgelaufener Abschreibun-
gen und abzuglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen werden linear Gber die Nutzungsdauer (Menzihuus) und degres-
siv (Lihn, Seebiel und GsdW) abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte Giberpriift und
gegebenenfalls wertberichtigt.

Die geschatzten Nutzungsdauern der Sachanlagen betragen:
Land unbeschrankt

Liegenschaften 25 bzw. 40 Jahre

Angewendete Abschreibungsgrundsatze:

GsdW Liegenschaften 5%
Mobiliar, Maschinen, Gerate 20%

Seminarhotel Lihn, Hotel Seebuel Mobiliar, Maschinen, Gerate 25%
Informatik und Kommunikationssysteme 40%

Menzihuus Liegenschaften 4%
Mobiliar, Maschinen, Gerate 20%
Fahrzeuge 20%
Informatik und Kommunikationssysteme 33%
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2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Zweckgebundene Fonds

Die zweckgebundenen Fonds haben sich im Jahr 2025 wie folgt entwickelt:

Zweckgebundene Fonds unter Aufsicht des Kantons Glarus

Gsd

Genossenschaft

sozial-diakonischer Werke

Zweckgebundene
Fonds unter Aufsicht
des Kantons Glarus

Bestand
01.01.2025

Zuweisungen

Interne
Transfers

Verwendungen

Zuweisung

Finanzergebnis

Veranderung

Total

Bestand
31.12.2025

Uberschussfonds
Tagesstrukturen ohne
Lohn

14'644

8316

0
w
=
(o))

N
N
©
o1
©

Uberschussfonds
Wohnen

365'024

-66°‘883

-66°‘883

298141

Uberschussfonds
Tagesstrukturen

401680

401'680

Schwankungsfonds
Wohnen

89473

89473

Schwankungsfonds
Tagesstrukturen mit
Lohn

217377

10'911

10011

228288

Schwankungsfonds
Tagesstrukturen ohne
Lohn

17185

21127

-8‘316

-8‘316

-4'496

21'682

Total Fondskapital

1'105‘383

40'354

-8‘316

-75’199

-43‘161

1'062222
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c 5 2 o
Zweckgebundene 0 o) a0 ° b Te}
. N QD o O S N

Fonds ohne Aufsicht o Q S 0 3 S %” 5 - 8
des Kantons Glarus S o 3 & o 2N _ 2 &

2 - s | 2§ 5 =2 | §% g5

) N £ E L N Q2 o o
Unterstutzungsfonds 40’329 12140 -6'242 5'716 46'046
Ausbildungsfonds 28633 11'940 -580 11‘360 39993
Freizeitfonds 20’541 11'940 11940 32481
Baufonds 23’801 23‘801
Fundraising Ausbildung 241’959 5‘000 95182 -90‘182 151776
Fonds Gebaude 200000 -200°000 -200°000 0
Seminarhotel Lihn
Fonds Gebaude , ,
Hotel Seebuel 64’500 64’500
Fonds Dorfladen Rie- 0 80°000 -80°000 0 0
dern
Total Fondskapital 619’763 121020 -382‘186 -261‘166 358596
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2.2 Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im Jahr 2025 wie folgt entwickelt:

Gsd

Genossenschaft

sozial-diakonischer Werke

31.12.2025

Gewinnvor-

Gewinn und . . I trag .

Verlustvor- Eigenkapital Frew_wlhge GsdW (Frei- | Stammeinla- Total Elgen-
2025 1\ Gewinnre- / Organisa-

trag . es Genos- gen GsdW . .

. Menzihuus serven tionskapital
Menzihuus senschafts-
kapital)

Bestand 01.01.2025 1'216’816 244’780 o 1‘491‘486 59070 3'012’152
Zuweisung Erfolg . . .
5024 -127'891 -289109 -417'000
Umgliederungen -1'088'925 -244°'780 244780 1'088'925 0
Verwendungen
Zuweisungen
Spenden
Zuweisung . ‘
Erfolg 2025 73'602 73602
Zelchnur?g 2500 2500
Stammeinlagen
Ruckzah'lungen 4'800 4800
Stammeinlagen
Total Veranderung -1'216'816 -244°780 244780 873418 -2'300 -345'698
Bestand am 0 0 244780 | 2'364'904 56770 | 2'666'454
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2.3 Ausserordentlicher Ertrag und Aufwand

Details zum ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Ertrag

MENZIHUUS

Gastrosocial CO2-Rickvergitung

Aufldsung nicht mehr beanspruchte Riickstellung fir LohnUberzeitzuschlége
Einbuchen Differenz Mieterkautionssparkonto Dorflistrasse 35 28

Umbuchung Bezugsprovisionen Quellensteuer 12.2023-12.2024 112

Kt. GL, Diff. Schlussabr. 2024 (keine Abgrenzung per 31.12.2024 vorgenommen)
Ausgleich Schlussabrechnung Schwankungsfonds

LIHN

Gastrosocial CO2-Ruckvergltung

Personalflirsorgestiftung der Genossenschaft sozialdiakonischerWerke (GsdW);
Beitrag GJ 2024

Personalflirsorgestiftung der Genossenschaft sozialdiakonischer Werke (GsdW);
Beitrag GJ 2024 (Mehrzahlung)

Ausbuchen FAK Nachzahlung 2023 im GJ 2024 (Fehlbuchung)

Ausbuchen Differenz Saldo Konto PostFinance EUR per 31.1.25

Forderbeitrag Doron Stiftung (fur Ausbildung Lihn)

SEEBUEL

Préamie fUr E-Bike Power-Station

Gastrosocial CO2-Rickvergitung

Gemeinde Davos; Rickerstattung Liegenschaftssteuer 2022
Personalflirsorgestiftung der Genossenschaft sozialdiakonischer Werke (GsdW);
Beitrag 2024

Personalflirsorgestiftung der Genossenschaft sozialdiakonischer

Werke (GsdW); Beitrag GJ 2024 (Mehrzahlung)

GSDW

Innovationsfonds Alternative Bank Schweiz; Uberlassene Anteilscheine

Helvetia, Versicherungsleitung Sturmschaden SonnenstorenLihn

Ruckwirkende Auflésung Fonds Gebaude Seminarhotel Lihn

(Ruckzahlung Hypothek Lihn 2023)

Total ausserordentlicher Ertrag

Details zum ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Aufwand

MENZIHUUS

Nicht abgezogene QST JeHa 12.2023-06.2025 - Anteil Arbeitgeber (Menzihuus)
Nachtragliche Vorsteuerkorrektur 2021-2024 inkl. Verzugszinsen

LIHN

Ausbuchen Fehlbetrage Service-Portemonnaie

Ausbuchen Differenz FAK-Durchlaufskonto

Total ausserordentlicher Aufwand
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Ertrag 2025
CHF

34846
118’384

643

5250
1'396
5‘000

1269

14285

200000

381214

Aufwand 2025
CHF

5'482
82540

300
1'060

89‘383

Ertrag 2024
CHF

1'176
24'100

900

21'000

1‘000
571
301

11'000

50000

110048

Aufwand 2024
CHF
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3. Weitere Angaben

3.1 Nettoauflosung stiller Reserven

Nettoauflésung stiller Reserven 2025 2024
CHF CHF
Wesentliche Nettoauflosung stiller Reserven 22100 0

3.2 Vollzeitstellen
Anzahl Mitarbeitende 31.12.2025 31.12.2024
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt >10 <150 >10 <150

3.3 Restbetrag der langfristigen Mietverhaltnisse
Langfristiges Mietverhaltnis Hofli, Mollis

Beginn des Mietverhaltnisses 01.08.2022
Ende des Mietverhaltnisses (sofern keine Verlangerung); 144 Monate 31.07.2034
Gebaude Hofli (ohne NK) CHF 4’100

3 Aussenparkplatze CHF 120

Nebenkosten Akonto CHF 315

3.4 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Pensionskasse (BVG) 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten gegenuber Vorsorgeeinrichtungen 50’333 86’843

3.5 Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven unter
Eigentumsvorbehalt

Die zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven belaufen sich auf CHF 6‘845’385

(Vorjahr CHF 7237°363). Es handelt sich um Sicherstellungen fur Hypotheken.

Eigentumsbeschrankungen fiir eigene Verpflichtungen 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Liegenschaften Filzbach

a) Gesamtbetrag der Sicherung eigener Verbindlichkeiten

verwendeten Aktiven 5'5693'390 5‘810'902
./. Kantonsbeitrage Neubau Menzihuus -2'060'239 -2'060'239
= Buchwert Liegenschaften 3'633'151 3'750'663
b) Grundpfandrechte 6‘100'000 6‘100’000

¢) am Bilanzstichtag beanspruchte Hypothekardarlehen 1‘992'000 2'138'000
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Liegenschaften Davos
a) Gesamtbetrag der Sicherung eigener Verbindlichkeiten
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verwendeten Aktiven (Buchwert Liegenschaften) 3'312'234 3'486’700
b) Grundpfandrechte 3050000 3050000
¢) am Bilanzstichtag beanspruchte Hypothekardarlehen 2770000 3'‘050’000

Die GsdW kann Uber Flussige Mittel im Umfang von CHF 558’596 (Vorjahr CHF 691°763), welche fur die zweckgebunde-

nen Fonds ohne Aufsicht des Kantons Glarus gehalten werden, nicht frei verfigen (siehe auch Ziffer 2.1).

3.6 Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten gegeniiber dem Kanton Glarus

Eventualverbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Kantonsbeitrage des Kantons Glarus an das Projekt «<Mehr»;

Neubau Menzihuus total 1'665’333 1'665'333

Datum der Schlussabrechnung 22.10.2012 22.10.2012

Entlassung aus der Rlckerstattungspflicht 23.10.2037 23.10.2037

Kantonsbeitrage des Kantons Glarus an das Projekt «<Mehr»;

Erweiterung Betriebsraume Menzihuus total 378’006 378’006

Datum der Schlussabrechnung 24.11.2014 24.11.2014

Entlassung aus der Ruckerstattungspflicht 25.11.2039 25.11.2039

Gemass Verordnung Uber Beitrage an Bauten und Betriebseinrichtungen fiir Behinderte des Kanton Glarus Art. 24 gelten
bezuglich Ruckerstattung der Beitrage folgende Bestimmungen:

1. Werden geforderte Bauten vor Ablauf von 25 Jahren seit der Schlusszahlung zweckentfremdet oder auf
eine nicht gemeinnutzige Tragerschaft Gbertragen, sind die Beitrage vollumfanglich zurickzuerstatten.

2. Die Ruckforderung ist vom Departement binnen finf Jahren seit der Zweckentfremdung geltend zu
machen.

3. Gegenuber privaten Tragerschaften kann der Beitrag grundpfandrechtlich gesichert werden.
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Eventualverbindlichkeiten gegeniiber den Alters- und Pflegeheime Glarus Nord

Langfristiges Mietverhaltnis Hofli, Mollis In CHF 31.12.2025 31.12.2024
Investitions- und Umbaukosten «Hofli», Nafels,

gemass dem Mietvertrag vom 29.01.2023 126519 126519
./. Reduktion Ruckerstattungspflicht bis 31.12. 36’022 25’479
Eventualverbindlichkeit per 31.12. 90’497 101’040
Entlassung aus der Rlckerstattungspflicht 31.07.2034

Mit dem Vermieter, den Alters- und Pflegeheime Glarus Nord, wurde am 29.01.2023 ein Mietvertrag fir die
Raumlichkeiten der Liegenschaft Hofli, Steinackerstrasse 4d, 8753 Mollis, abgeschlossen. Das Mietverhalt-
nis dauert fest vom 01.08.2022 bis zum 31.07.2034 (144 Monate). Fur die durch die Alters- und Pflegeheime
Glarus Nord getatigten Investitionen in den Ausbau der Wohnung tUber CHF 126‘518.75 wird das Menzihuus
bei einer vorzeitigen oder a.o. Aufldsung des Mietverhaltnisses Ruckerstattungspflichtig. So sind durch den
Mieter die restlichen Investitionskosten, berechnet auf die Mietdauer von 144 Monaten, geschuldet. Der Be-
trag reduziert sich pro rata um 1/12 pro Jahr (Basis CHF 126‘518.75).

3.7 Verbindlichkeit aus COVID-19 Kredit und Hartefallentschadigung (COVID-19)

Verbindlichkeit aus COVID-19 Kredit 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Alternative Bank Schweiz AG; COVID-19 Kredit 166’666 249’999

Zinssatz bis 31.03.2023 (gemass Beschluss Bundesrat); 0.0%
Zinssatz ab 01.04.2023 (gemass Beschluss Bundesrat); 1.5%
Zinssatz ab 01.04.2025 (gemass Beschluss Bundesrat); 0.25%
Laufzeit (voraussichtlich) bis 2027

Zur Liquiditatssicherung hat die Genossenschaft sozial-diakonischer Werke einen verburgten COVID-19-Kredit
von ursprunglich CHF 500000 in Anspruch genommen. Fir die Dauer der Inanspruchnahme des COVID-
19-Kredits darf das Unternehmen keine Dividende und Tantiemen ausschutten und keine Rickzahlung von
Kapitaleinlagen vornehmen. Zudem bestehen weitere Restriktionen betreffend die Gewahrung und Abldésung
von Darlehen gegenlUber Gruppengesellschaften und Eigentamern.

Im Zusammenhang mit den Bestimmungen zum Kapitalverlust bzw. einer Uberschuldung nach Art. 725 OR
gilt der verbirgte COVID-19-Kredit (Stand 31.12.2025 = CHF 166’666) nicht als Fremdkapital.

3.8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine wesentlichen Ereighisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte der aus-
gewiesenen Aktiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden mussen.
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Antrag Uber Die Verwendung Des Bilanzgewinnes

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:
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2025

CHF

Gewinnvortrag 799’816
Umgliederung Genossenschaftskapital 1‘491°'486
Jahresgewinn / -verlust 73602
Bilanzgewinn 2‘364’'904
Vortrag auf neue Rechnung 2‘364’'904
Nachweis uber den Bestand an freiwilligen Gewinnreserven 2025
CHF

Bestand per 1.1.2025 0
Umgliederung Eigenkapital IV 244’780
Bestand per 31.12.2025 244’780
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision der Jahresrechnung 2025

Tel. +41 B5 451 52 30 BDO AG
wanw_bdo.ch Feldmoosstrasse 12
R ——

lachen@bdo.ch 8853 Lachen

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
An die Generalversammlung der

Genossenschaft sozial-diakonischer Werke, Glarus Nord

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und
Anhang) der Genossenschaft sozial-diakonischer Werke fiir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fir die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim
gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstisse micht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir micht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Lachen, 22. Mai 2026

BDO AG
/r 4 \( i 3
Hatalie Gamper i.V. Valentin Leipold
Leitende Revisorin
Iugelaszsener Revisionsexperte Zugelassener Revisor
Beilagen

Jahresrechnung und Anhang

BDO &G, mit Hauptsitz s Zhrich, St dbe unabbdnglpe, rechilich selbatstindige Schvweaiper ML glhedsiinms des nbemationslen BO0 Helnwerkes.
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Leitbild der Genossenschaft sozial-diakonischer Werke

***) * % %

Genassenschaft M menzihuus  Semi i P
L sty ; eminarhotel Lihn e
GS d sozial-diakonischer Werke e (i, AT Bofldgelt Geist und Sime Nt Seebiel

Vision
Wir setzen Akzente in der integrativen Begleitung und Ausbildung, dem sozialen Engagement und unserer Gastfreundschaft.
Gemeinsam schaffen wir die Voraussetzungen, damit in unseren Betrieben jeder Mensch gliicklich sein kann.

Der Fokus auf «Mensch», «Organisation» und «Nachhaltigkeit» hilft uns, Schritt fiir Schritt gemeinsam
unserer Vision naher zu kommen.

Fokus

Mensch

Der Mensch steht bei uns im Mittel- Eine professionelle Organisationsstruktur Wir streben eine Balance von sozialem sowie
punkt. Unsere Mitarbeitenden bringen ermdoglicht uns, Synergien zu nutzen, wirtschaftlichem und 6kologischem Handeln
sich aktiv ein, damit wir unseren Klien- damit wir unsere Ziele erreichen und die an, damit wir unsere Angebote kostende-
tinnen und Klienten ein ganzheitliches, Chancen der gesellschaftlichen Verande- ckend erbringen, unsere Ertragskraft steigern
durchlassiges und flexibles Angebot rungen anpacken kdnnen. und Investitionen in Menschen und Infra-
bieten sowie unseren Gasten und Ge- strukturen tatigen kénnen.
nossenschafter/innen mit einladenden

Angeboten begeistern kénnen.

sind wir gemeinsam und mit
klarem Fokus unterwegs.
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Genossenschaft sozial-diakonischer Werke
Panoramastrasse 28

8757 Filzbach GL

T 055 614 64 90

info@gsdw.ch
www.gsdw.ch

Die Betriebe der GsdW
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M menzihuus Seminarhotel Lihn

Arbeiten. Wohnen. Ausbilden

SPENDENKONTO

IBAN CH85 0839 0030 7742 1060 7
GsdW Genossenschaft sozial-diakonischer Werke
Panoramastrasse 28 | 8757 Filzbach

Befliigelt Geist und Sinne

- Seebiel

Hotel === Cafié « Restaurant = See



